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Tradition und Innovation verbinden

Ulli Spankowski ist Chief Digital Officer der
Gruppe Borse Stuttgart, sowie CEO und
Griinder von Bison, einer Plattform zum
Handel mit Kryptowdhrungen. Im Inter-
view mit dem Lifestyle-Team verrit er, dass
er schon im Alter von 14 Jahren fasziniert
war von der Finanzwelt und erklart,
warum er an die Zukunft der Blockchain
Technologie glaubt.

Borse Express : Wie ist Ihr beruflicher Werdegang gewesen?

Spankowski: Ich habe bereits als Jugendlicher mit 14
Jahren angefangen mit dem Handel von Wertpapieren.
Ich war schon immer von Wertpapiermirkten fasziniert
und vom Trading an sich, schlieRlich habe ich dann Wirt-
schaft studiert und habe im Bereich Marktmikrostruktur
promoviert, also gelernt, wie der Borsen bzw. der Borsen-
handel aufgebaut ist. 2008 habe ich bei der Borse Stutt-
gart meine ersten beruflichen Erfahrungen sammeln
konnen.

Aber ich war gleichzeitig immer sehr unternehmerisch
gepragt und habe daher 2013 den Entschluss gefasst, eine
eigene Firma zu griinden. Wir haben mithilfe von kiinst-
licher Intelligenz maschinell Daten ausgewertet aus un-
strukturierten Daten, wie zum Beispiel Tweets und alle
moglichen im Internet befindlichen Texte in Bezug auf
Wertpapiere. Die Analyse dieser Daten haben wir auch im
Bezug auf Kryptowdhrungen durchgefiihrt, sodass Anle-
ger auf Basis dieser Informationen fundiertere Anlage-
entscheidungen treffen konnten. Irgendwann wollten wir
den ndchsten Schritt gehen und einen Investor suchen,
so ergab sich eine Verlinkung zur Borse Stuttgart unter
dem damaligen Vorstand Alexander Hoptner.

Wir haben diese Firma an die Gruppe Borse Stuttgart ver-
kauft und beschlossen, die Digital-Strategien der Borse Stutt-
gart mit Alexander Hoptner gemeinsam weiter auszubauen.
So ist letztendlich die BISON App und blockknox, als Ver-
wahrgesellschaft fiir Kryptowdhrungen, entstanden.

Borse Express: Wenn ich das richtig verstanden habe, sind Sie also
schon ldngere Zeit am Krypto-Bereich interessiert?

Spankowski: Seit 2014, um genau zu sein. Aufmerksam
darauf wurden wir primdir tiber die blithende Krypto-
Szene in Slowenien, wo es die dlteste Krypto-Borse der
Welt gibt.

Ulli Spankowski (Chief Digital Officer Gruppe Borse Stuttgart,
CEO und Grunder von Bison) mit Beatrice Turin im Cafe Central

Borse Express Verraten Sie uns etwas zu Ihrem Privatleben? Sind
Sie verheiratet — haben Sie Kinder?

Spankowski: Ich bin seit zehn Jahren verheiratet und
habe zwei Kinder - mein Sohn ist neun Jahre alt, und
meine Tochter fiinf und ich lebe eigentlich nicht mehr tat-
sachlich in Stuttgart, denn im Rahmen der COVID-Situa-
tion hat sich im Arbeitsalltag einiges verindert.

Meine Teams sind in ganz Deutschland, Slowenien und
Osterreich verteilt, wir haben Offices in einigen deutschen
Grofdstidten und neuerdings auch in Wien. Fiir mich war
arbeiten schon immer digital, daher mache ich viel remote.
2020 haben meine Frau und ich uns daher dazu entschlos-
sen, ins Allgiau zu ziehen. Dort ist es sehr ruhig und liand-
lich, das ist fiir die Kinder nattirlich ideal.

Borse Express: Welche Hobbies haben Sie?

Spankowski: Ich bin ein leidenschaftlicher Motorradfah-
rer und besitze eine Harley Davidson. Wenn ich dann ein-
mal Zeit habe - das ist leider kein Hobby, das sich gut mit
Beruf und Familie vereinbaren ldsst — gehe ich ein paar
Stunden fahren und habe so etwas Zeit fiir mich. AufRer-
dem bin ich begeisterter Basketballspieler.

Borse Express: Wie vereinbaren Sie eine Harley Davidson mit dem
Thema Nachhaltigkeit, das ja grof geschrieben wird?

Spankowski: Das ist eine gute Frage. Ich glaube, in
Summe wird sich in den kommenden Jahren einiges im
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Umgang mit den Ressourcen unseres Planeten dndern wird
miissen.

Diese Harley Davidson war fiir mich ein Kindheitstraum.
Trotzdem werden wir uns ab 2035, glaube ich, umorientie-
ren und von den Verbrennungsmotoren wegkommen.
Meine Gewissensbisse fiir mein Hobby halten sich in Gren-
zen - aber ich tbertreibe auch nicht exorbitant und bin
nicht jeden Tag damit unterwegs.

Borse Express: Das Thema Energie ist auch in der Kryptobranche
ein Riesenthema ist. Wie bewerten Sie den ans Mining gekoppelten
Energieverbrauch?

Spankowski: Man muss sich eine Sache bewusst machen
- alle auf einem Proof-of-Work-Mechanismus basierenden
Coins, also Bitcoin und Co., verbrauchen unglaublich viel
Energie. Diese Debatte zu fiihren ist essentiell, um technolo-
gische Weiterentwicklungen auszulosen,. Genau dies sehen
wir jetzt. Diese extrem junge Technologie wird stetig verbes-
sert.

Bei Ethereum gab es die Umstellung vom Proof-of-Work-Me-
chanismus auf den Proof-of-Stake-Mechanismus, somit wird
99% weniger Energie dafiir verbraucht, das ist schon mal der
erste Schritt, der zweite, den ich auch relativ wichtig finde:
den Energieverbrauch fiir ein System muss man in Relation
setzen, was machbar ist. Ich habe ein dezentrales globales
Bezahlsystem, mit dem ich tendenziell die ganze Welt, unab-
héngig von dritten Instanzen, an einem Bezahlsystem teilha-
ben lassen kann. Dies muss ich im Vergleich zu allen Banken
dieser Welt setzen und den Infrastrukturen, den Hiusern und
den Servern und allem, was damit in Verbindung steht. Jener
Energieverbrauch ist nicht gleich CO-2 Ausstof3.

Uber 60% der Mining-Energie, die in Bitcoin steckt, wird
mittlerweile durch regenerative Energien hergestellt. Die
USA ist da ganz vorne mit dabei. Das ist auch eine starker
werdende Tendenz, dass da noch mehr in Richtung regene-
rative Energien fiirs Mining gegangen wird., d.h. die Kryp-
toszene und Industrie gehen in die Richtung, dass sie
nachhaltiger und effizienter werden, denn sie will sich ja
nicht selbst abschaffen.

Borse Express: Wo sehen Sie andere, praktische Anwendungsberei-
che fiir die Blockchain? Abgesehen von Kryptowdhrungen.

Spankowski: Elektronische Wertpapiere konnen z.B.
kanftig nicht mehr liber den Zentralverwahrer gesattelt
werden, sondern tiber die Blockchain selber, was kosten-
malig viel giinstiger sein wird.

Wenn man an unser tagliches Leben denkt , z.B. die Auto-
mobilindustrie - Da werden jetzt schon in die Autos von gro-
Ren Herstellern Wallets eingebaut und diese Wallets haben
den Zweck, dass zukiinftig sehr viel tiber Tokens gesteuert
wird. So kann ich ein Bonus und Malus System tiber Tokens
einfithren und kann so auch ein bestimmtes Fahrverhalten
incentivieren, oder tracken, wie ich mit dem Auto umgehe.
Ob ich das regelmidRig in den Service bringe und mehr.

Ich glaube zukiinftig werden Autos, wenn sie ausgeliefert
werden, voll ausgestattet sein, also miissen sie nicht mehr
mit dem Car-Konfigurator das Auto zusammenstiickeln, son-
dern die Autos sind bereits voll ausgestattet - Ja sogar via To-
kens modular konfigurierbar. Das System geht also in
Richtung ,Pay Per Use“, womit bestimmte Services auf
Knopfdruck angefordert werden konnen. Das heiflt, wenn
es im Winter kalt ist und ich mochte die Sitzheizung an-
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schalten, driicke ich auf den Knopf und dann wird dafiir be-
zahlt, und diese Bezahl-Ketten, die kann man sicherlich
auch ohne Blockchain und ohne Smart Contracts irgendwie
darstellen. Nur gerade fiir den Bereich ist es viel effizienter,
wenn ich einen Smart Contract schon im Auto drin habe,
dahin hat sich das Bezahlsystem bereits hin entwickelt. Das
Bezahlsystem muss noch nicht mal gegen Euro oder Fiat Geld
sein, sondern das Bezahlsystem kann auch auf Tokens basie-
ren, die man vom Hersteller gutgeschrieben bekommt.
Nehme ich Dienstleistungen, wie die Sitzheizung in An-
spruch, dann geht sozusagen meine Balance an den Tokens
nach unten und wenn ich dann das Auto regelmaRig in den
Service bringe, bekomme ich wieder welche gutgeschrieben.

In diese Richtung denke ich, wird sich viel entwickeln in
unserem tdglichen Leben. Wir werden das ganze aber eher
unterschwellig mitkriegen. Ich glaube nicht, dass ich morgen
aufwache, und die Welt anders aussehen wird.

Borse Express: Sie sind beruflich ja relativ hdaufig in Wien, und jetzt
haben Sie sogar ein Biiro hier — gibt es da einen Lieblingsplatz?

Spankowski: Ich finde es einfach wunderschon durch die
Stadt zu laufen und sich die ganzen historischen Gebdude
und netten Menschen anzuschauen. Die Stadt hat viel an
Kultur zu bieten und ich bin tatsdchlich ein Riesen-Fan von
Wien. Ich glaube, der Flair von Wien ist einfach etwas Be-
sonderes. Auch ist die Blockchain und Krypto Community
in Osterreich recht groR und ich habe das Gefiihl, dass in
Osterreich die Menschen in der Denkweise bzgl. Block-
chain und Kryptowihrung offener sind als in Deutschland.

Borse Express: Zum Thema BISON App. Dies ist die erste Krypto-App,
gegriindet 2019,. hinter der eine Borse steht. Was war die Intention zur
Realisierung und wie ist der derzeitige Stand?

Spankowski: Es war 2019 tatsdchlich ein Kraftakt mit
einer 160 Jahre alten Borsengruppe, diesen mutigen Schritt
in diese digitale Welt zu gehen. Ich muss sagen ,Hut ab*“
vor der Borse Stuttgart, die so viel Innovationsgeist bewie-
sen hat, diesen Schritt zu gehen. Also haben Sie es schon
angesprochen, das machen die nicht einfach so. Natiirlich
gibt es viele Fragen, die man erstmal intern und dann na-
tiirlich auch extern den Shareholder und den Stakeholdern
beantworten muss.

Die Idee zu Bison ist eigentlich relativ einfach. Es gab seit
2013 angefangen immer mehr Nachfrage nach Kryptowidh-
rungen und es gab bestimmte Finanzmarktprodukte, die
versucht haben, den Bitcoin Kurs nachzubilden. Diese Fi-
nanzprodukte sind an der Borse Stuttgart sehr gefragt ge-
wesen und somit haben wir beschlossen, dieses enorme
Potenzial an Kundeninteresse zu nutzen.

In die technischen Prozesse musste man sich bei Krypto-
wahrungen erst reinfuchsen und deswegen haben wir Bison
gebaut, um den Kunden die ganzen komplizierten Prozesse
abzunehmen. Mit einem zu 100% vertrauenswiirdigen Part-
ner, mit dem der Kunde in diese Krypto-Welt eintauchen
kann.

Die Nutzerfreundlichkeit ist ein Kern-Erfolgselement von
BISON, die laden sie in paar Sekunden herunter und es ist
ganz einfach, sein Konto einzurichten. Innerhalb von 10 Mi-
nuten konnen Sie eigentlich loslegen. Wir haben eine De-
moversion eingebaut, wenn man sich am Anfang in diesem
Umfeld noch nicht so auskennt, kann man sich quasi mit
Spielgeld erstmal herantasten. Die Volatilitit kennenlernen,
die in diesem Markt ja enorm hoher ist als im klassischen
Wertpapiermarkt.

Wir scheinen genau ins Schwarze getroffen zu haben,
denn mittlerweile haben wir tiber 700.000 aktive Nutzer
und wurden zum Blockchain Fintech des Jahres 2022 ge-
kiirt. Die Nutzer-Zahlen sprechen einfach fiir sich, jetzt ge-
rade auch mit der aktuellen Thematik am Markt und diesen
Betrugsvorfillen rund um diese Kryptoborse FTX.

Kunden sehnen sich nach einem vertrauenswiirdigen
Partner und einem vertrauenswiirdigen Angebot. Das haben
wir geschaffen, und darauf sind wir auch stolz. Anfangs
waren wir 15 Leute, und jetzt sind wir um die 130 , verteilt
auf alle Standorte.

Borse Express: Wir danken fiir das Gesprdch.
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